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คำนำ   
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ประจำปี พ.ศ. 2566 เป็นการดำเนินการกิจกรรมตามนโยบายด้านการ
บริหารงานบุคคลที่กำหนดไว้ สู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการพัฒนาบุคลากรในสังกัดอย่างเต็มประสิทธิภาพ  

ขอขอบคุณบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ทุกท่านที่มีส่วนร่วม     
ในการดำเนินการต่าง ๆ มา ณ โอกาสนี้ 

 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ข 

สารบัญ 

เร่ือง หน้า 

 

คำนำ ก 
สารบัญ ข 
1. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566 ของกลุ่มบริหารงานบุคคล     
    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

1 

2. ส่วนที่ 1 แผนการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2566                        
    ตามโครงการ/กิจกรรม ของกลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                     
    ศรีสะเกษ เขต 3 

2 

3. ส่วนที่ 2 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566   
   ตามโครงการ/กิจกรรม กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                            
   ศรีสะเกษ เขต 3 

4 

4. ส่วนที่ 3 การรายงานผลกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการบริหารงานบุคคล โดยองค์คณะบุคคล 18 

5. ส่วนที่ 4 สถิติข้อมูลอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 23 

6. ปัญหา อุปสรรค ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566   26 

7. ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566   26 

8. ภาคผนวก  

    -โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    -โครงการการส่งเสริมการบริหาร โดยองค์คณะบุคคล           
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566   

ของกลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
   เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                    
พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบาย                   
ให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 
         1. วางแผนและดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
                  2. จัดทำระบบข้อมูลในการสรรหาบุคคลให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.                                 
และ สพฐ. กำหนด  
        3. การคัดเลือก การสรรหา การย้ายและบรรจุแต่งตั้งได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติ
หน้าที่โดยผ่านกระบวนการสอบแข่งขันหรือคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กำหนด                  
ด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้    
        4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานนะ รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รูปแบบ และวิธีการเพ่ือลดภาระครูและบุคลากร                    
ทางการศึกษาในการประเมิน  
        5. การดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพเป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ 1 
แผนการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2566 

ตามโครงการ/กิจกรรม ของกลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  
 

                          
โครงการ/ กิจกรรม 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ปี พ.ศ. 2566 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย 
66 

พ.ค
66 
 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 ผู้รับผิดชอบ 

โครงการ เสริมสร้างประสิทธิภาพข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา              

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 

250,000             ผอ.กลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
และคณะ 

กิจกรรมที่ 1 การสอบแข่งขัน การคัดเลือก 
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล  

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 

145,600             ผอ.กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
และคณะ 

กิจกรรม 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการ และอัตรา
จ้างผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 

พนักงานราชการ และอัตรา
จ้างผู้ปฏิบัติงาน 
ให้ราชการในสังกัด 

14,220             ผอ.กลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
และคณะ 

กิจกรรมที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ และการเสนอขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 

10,280       
 
 
 
 

      ผอ.กลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
และคณะ 
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โครงการ/ กิจกรรม 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ปี พ.ศ. 2566 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย 
66 

พ.ค
66 
 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 4 การประชุมชี้แจงการดำเนินการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (Performance Agreement : 
PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาระบบ Digtal Performance 
Appraisal (DPA) 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาครือข่าย 
ในระดับกลุ่มโรงเรียน   
จำนวน 24 เครือข่าย 
 

29,160             ผอ.กลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
และคณะ 

กิจกรรม 5 การดำเนินงานตามนโยบาย
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 

35,140             ผอ.กลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
และคณะ 

โครงการ การส่งเสริมการบริหาร  
โดยองค์คณะบุคคล 

อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  

30,000             ผอ.กลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
และคณะ 
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ส่วนที่ 2 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566   

ตามโครงการ/กิจกรรม ของกลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 

ผลการดำเนินงาน 
ของแต่ละกิจกรรม/โครงการ 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
จำแนกตามตำแหน่ง 

ข้อมูลสถิติ
จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  
(คน) 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

 
ตำแหน่ง 

อัตรา
กำลัง 
(อัตรา) 

 

1. โครงการ เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา   

250,000  1 ม.ค. 66 
1 ต.ค. 66 

30 ก.ย 66 
31 ธ.ค. 66  

    

กิจกรรมที่ 1 การสอบ 
แข่งขัน การคัดเลือก 
การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

145,600 145,600 1 ม.ค. 66 
1 ต.ค. 66 

30 ก.ย 66 
31 ธ.ค. 66  

-จัดทำเจตจำนงเพ่ือดำเนินการ              
การสอบ แข่งขัน การคัดเลือก              
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง                 
ตามปฏิทินที่กำหนด 
-จัดทำระเบียบวาระการประชุมเพ่ือ
ขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. ฯ ดำเนินการใน
เรื่องท่ีเป็นอำนาจของ อ.ก.ค.ศ.ฯ 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือดำเนนิการ 
-จัดทำรายงานผลการดำเนินการ 

-ผู้บริหารสถานศึกษา 
- คร ู
-พนักงานราชการ  
-อัตราจ้าง
ผู้ปฏิบัติงาน 
ให้ราชการ 

15 
85 
1 
1 

64 
152 

4 
4 

กิจกรรม 2 การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการ และอัตราจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ  

14,220  14,220 19 ต.ค. 66  19 ต.ค. 66 -จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้าประชุมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือรับการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือจัดการประชุม 
-จัดทำรายงานการประชุม 

-พนักงานราชการ 
-อัตราจ้าง
ผู้ปฏิบัติงาน                      
ให้ราชการ  

111 
363 

 104  
341 
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โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
ของแต่ละกิจกรรม/โครงการ 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
จำแนกตามตำแหน่ง 

ข้อมูลสถิติ
จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  
(คน) 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

 
ตำแหน่ง 

อัตรา
กำลัง 
(อัตรา) 

 

กิจกรรมที่ 3 การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน                 
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบการพิจารณา
ความดีความชอบ                 
และการเสนอขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

10,280 10,280 1 ม.ค. 66 
 

30 ก.ย 66 
 

-จัดทำเจตจำนงเพ่ือดำเนินการ
ประเมิน ผลการปฏิบัติงาน                 
ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบการพิจารณา
ความดีความชอบและการเสนอขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์             
-จัดทำระเบียบวาระการประชุม          
เพ่ือขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. ฯ ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง  
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือดำเนินการ 
-จัดทำรายงานผลการดำเนินกา 

-ผู้บริหารการศึกษา 
-ผู้บริหารสถานศึกษา 
-คร ู
-ศึกษานิเทศก์ 
-บุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 
38 ค.(2)  
-พนักงานราชการ 
 

3 
226 
1,869 
18 
39 

 
 

111 
 

3 
226 

1,869 
18 
39 

 
 

111 

กิจกรรมที่ 4 การอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เสริมสร้างและพัฒนา
กลุ่มผู้นำองค์ความรู้สู่
การเปลี่ยนแปลงด้าน
การบริหารบุคคลของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(PA Support  team) 

29,160 - 

 

1 เม.ย. 66 30 มิ.ย. 66 -จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา 
และตำแหน่งครู 

118 118  
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โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
ของแต่ละกิจกรรม/โครงการ 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
จำแนกตามตำแหน่ง 

ข้อมูลสถิติ
จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  
(คน) 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

 
ตำแหน่ง 

อัตรา
กำลัง 
(อัตรา) 

 

กิจกรรมที่ 5 การดำเนินงาน 
ตามนโยบายเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
สพฐ. และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 

35,140 35,140 1 ม.ค. 66 
1 ต.ค. 66 

30 ก.ย 66 
31 ธ.ค. 66  

-ดำเนินการตามนโยบายเร่งด่วน 
ทีเ่กี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกเหนือจาก
ที่กำหนดไว้ในกิจกรรม/โครงการ 

-ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 

51 51 

โครงการ การส่งเสริม
การบริหารงานบุคคล 
โดยองค์คณะบุคคล 

30,000 3o,000 1 ม.ค. 66 
1 ต.ค. 66 

30 ก.ย 66 
31 ธ.ค. 66  

-จัดทำเจตจำนงและแผนการประชุม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเชิญร่วม
ประชุม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือจัดการประชุม 
-นำมติที่ประชุมไปดำเนินการ 
-จัดทำรายงานกการประชุม 

-องค์คณะ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 
-บุคลากรกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 

22 22 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566 
ตามโครงการ/กิจกรรม ของกลุ่มบริหารงานบุคคล  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
โครงการ เสริมสร้างประสิทธิภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
กลุ่มภารกิจที่รับผิดชอบ        กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ            น.ส.มณีรัตน์  โสภิณ และคณะ  
งบประมาณที่ใช้                 250,000 บาท 
กิจกรรมที่ 1        การสอบแข่งขัน การคัดเลือก การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้การคัดเลือก การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติหน้าที่                 
โดยผ่านกระบวนการสอบแข่งขันหรือคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กำหนด 
เป้าหมาย 
 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 1 ครั้ง 
วิธีการดำเนินงาน 
 1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดำเนินการกำหนดวัน และเวลาในการดำเนินการ  
ทั้งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กำหนดรายละเอียด วิธีการ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และผู้อำนวยการสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของ ก.ค.ศ.  
 2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทำ รายละเอียดตำแหน่ง จำนวนอัตราว่างที่จะใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง 
ประกาศรับสมัคร ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก ดำเนินการสอบ ภาค ก ประกาศรายชื่อผ่านการคัดเลือก ภาค ก 
ดำเนินการประเมิน ภาค ข ดำเนินการประเมิน ภาค ค ประกาศรายชื่อผู้ได้รับ  
การคัดเลือก แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการคัดเลือก และคณะทำงานตามความจำเป็นและเหมาะสม เสนอ                 
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  
 3. อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาอนุมัติ ตามที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเสนอ  
 4. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดำเนินการ  
  1) ประกาศรับสมัครก่อนวันรับสมัครไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน ตามที่ผู้ดำเนินการคัดเลือกกำหนด โดยระบุ
รายละเอียด ดังต่อไปนี้  
   (1) คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก ตามที่ ก.ค.ศ กำหนด  
   (2) วัน เวลา และสถานที่รับสมัคร  
   (3) จำนวนตำแหน่งว่างที่จะใช้ในก 
   (4) เอกสารที่ใช้ในการสมัคร 
   (5) องค์ประกอบในการคัดเลือก ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน และเกณฑ์การตัดสิน ตามที่
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  
   (6) ข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  
   (7) องค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน และวิธีการประเมินสัมฤทธิผล การปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  
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   (8) เงื่อนไขในการสมัครตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ ก.ค.ศ. หรือสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือผู้ดำเนินการคัดเลือก แล้วแต่กรณี กำหนด  
   (9) ข้อความอ่ืนที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกควรทราบ  
   ทั้งนี้ ให้ประกาศไว้ในที่เปิดเผย และส่งประกาศไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
  2) ดำเนินการรับสมัครคัดเลือกไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน ไม่เว้นวันหยุดราชการ  
  3) ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก และข้อความอ่ืนที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกควรทราบ  
  4) ดำเนินการสอบ ภาค ก (ความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่) ก่อนโดยผู้สอบ ภาค ก    
ไม่ผ่าน ไม่มีสิทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข (ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน) และภาค ค (ความเหมาะสมกับตำแหน่ง)  
  5) ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก และมีสิทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข และภาค ค โดยระบุ
รายละเอียด ดังต่อไปนี้  
   (1) รายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก  
   (2) วัน เวลา และสถานที่ในการยื่นเอกสารประกอบการประเมิน ภาค ข และภาค ค  
   (3) วัน เวลา และสถานที่ในการประเมิน ภาค ค (การสัมภาษณ์)  
   (4) ข้อความอ่ืนที่ผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก ควรทราบ  
  6) ดำเนินการประเมิน ภาค ข (ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน) โดยให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกตั้ง
คณะกรรมการประเมิน ตามองค์ประกอบคณะกรรมการประเมนิ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  
  7) ดำเนินการประเมิน ภาค ค (ความเหมาะสมกับตำแหน่ง) โดยให้ผู้ดำเนนิการคัดเลือก ตั้งคณะกรรมการ 
ประเมิน ตามองค์ประกอบคณะกรรมการประเมิน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  
  8) ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก  
 5. ผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 สั่งบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง และตามหลักเกณฑ์ และวิธีการนี้ รวมทั้งไม่ติดเงื่อนไขอ่ืนใดที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ.           
เขตพ้ืนที่การศึกษา  
 6. แจ้งสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือดำเนินการต่อไป 
 7. ส่งสำเนาคำสั่งให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสำนักงาน ก.ค.ศ. ภายใน 7 วัน                   
นับแต่วันออกคำสั่ง 
ผลการดำเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 
 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 1 ครั้ง 
 เชิงคุณภาพ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่าน
กระบวนการคัดเลือก การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ตามจำนวนอัตราที่ว่างอย่างเพียงพอตรงตามความต้องการของสถานศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
 (   )  สูงกว่าเป้าหมาย  (   ) บรรลุเป้าหมาย  (   ) ต่ำกว่าเป้าหมาย 
ปัญหา/อุปสรรคการดำเนินงาน 
 การจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางจัดมาล่าช้ากว่าปฏิทินการดำเนินการที่กำหนด ซึ่งจัดมาในช่วงใกล้                              
สิ้นปีงบประมาณ ส่งผลให้เร่งเบิกจ่ายและนำงบประมาณไปใช้ไม่ทัน 
ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
          ขอให้ส่วนกลางเร่งการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้ทันต่อการยำไปใช้ดำเนินการคัดเลือกตามปฏิทินที่กำหนด 
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รูปภาพการดำเนินงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/กิจกรรมที่ 2… 

การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด สพฐ. ปี พ.ศ. 2566 

การประชุมคณะกรรมการดำเนินการการคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

และตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  

สังกัด สพฐ. ปี พ.ศ. 2566 

การเรียกรายงานตัวผู้ผ่านการการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและ

ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  

สังกัด สพฐ. ปี พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 จำนวน 15 อัตรา  
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กิจกรรมที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ และอัตราจ้างผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 
     เป้าหมาย 
     เชิงปริมาณ 
     การประชุมและมอบนโยบายแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ และอัตราจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานให้ราชการในสังกัด จำนวน 1 ครั้ง       
     เชิงคุณภาพ 
     ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับการพัฒนามีทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่ง มีทัศนคติที่ดีมีขวัญกำลังใจ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำความรู้ที่ได้จากพัฒนาไปจัดการเรียนรู้ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 วิธีการดำเนินงาน 
 การประชุมและมอบนโยบายแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ และ
อัตราจ้างผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ผลการดำเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 
  ร้อยละ 100 ของผู้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวปฏิบัติในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
 เชิงคุณภาพ 
  สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มี บุคลากรที่มีความรู้             
ความเข้าใจ ในนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวปฏิบัติในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
 (   )  สูงกว่าเป้าหมาย  (   ) บรรลุเป้าหมาย  (   ) ต่ำกว่าเป้าหมาย 
ปัญหา/อุปสรรคการดำเนินงาน 
 ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
 ไม่มี 
รูปภาพการดำเนินงาน  
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การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ และอัตราจ้างผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 
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กิจกรรมที่ 3         การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
                                     ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ และการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
วัตถุประสงค์ 
        1. เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และสถานศึกษา
ในสังกัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของหน่วยงานและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

       2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านงานบริหารงานบุคคล และสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

เป้าหมาย 
     เชิงปริมาณ 
     การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
และการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ จำนวน 2 ครั้ง  
    เชิงคุณภาพ 
     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ และการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ตามทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่งมีทัศนคติท่ีดีมีขวัญกำลังใจ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำความรู้ที่ได้ไปจัดการเรียนรู้ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
วิธีการดำเนินงาน 
 1. ดำเนินการตามปฏิทินการเลื่อนเงินเดือนที่ สพฐ. กำหนด  
 2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
และการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ผลการดำเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 
          ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแสดงความพึงพอใจต่อการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ และการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์              
อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนไม่น้อยกว่าระดับ 4  
 เชิงคุณภาพ 
          ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแสดงความพึงพอใจต่อการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ และการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์              
อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนไม่น้อยกว่าระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
 (   )  สูงกว่าเป้าหมาย  (   ) บรรลุเป้าหมาย  (   ) ต่ำกว่าเป้าหมาย 
ปัญหา/อุปสรรคการดำเนินงาน 
 ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
          ไม่มี 

                 
 

 
                                                      /รูปภาพ… 
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รูปภาพการดำเนินงาน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ และการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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กิจกรรมที่ 4  การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนากลุ่มผู้นำองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
ด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (PA  Support  Team)  
วัตถุประสงค์ 
        เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
เป้าหมาย 
     เชิงปริมาณ 
         การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลงในการพัฒนางาน(Performance  Agreement : PA) จำนวน 1 ครั้ง 
    เชิงคุณภาพ 
       ผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับการพัฒนามีทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่ง มีทัศนคติที่ดีมีขวัญ
กำลังใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำความรู้ที่ได้จากพัฒนาไปจัดการเรียนรู้ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
วิธีการดำเนินงาน 
      อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลงในการพัฒนางาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3               
ผลการดำเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 
          - ร้อยละ 100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการอบรมมีความรู้  
มีเครือข่ายในระดับกลุ่มโรงเรียน  จำนวน 24 เครือข่าย 
 เชิงคุณภาพ 
 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
ที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
 (   )  สูงกว่าเป้าหมาย  (   ) บรรลุเป้าหมาย  (   ) ต่ำกว่าเป้าหมาย 
ปัญหา/อุปสรรคการดำเนินงาน 
 ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
          ไม่มี 
 
 
 
 

 
                                                                             

/รูปภาพ… 
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รูปภาพการดำเนินงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนากลุ่มผู้นำองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
ด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (PA  Support  Team) 
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แบบฟอร์มการตอบประเด็นการประเมินหน่วยงานสู่ระบบราชการ 4.0 

คำอธิบาย 1.  เพื่อใช้ในการมองภาพองค์รวมของสรุปรายงานผลการดำเนนิการตามเกณฑ์การประเมิน  
pmqa 4.0 ของหมวด 1 – 6 สามารถทำให้ทราบถึงระดบัความสามารถที่ดำเนนิการได้  

2.  หน่วยงานสามารถใช้แบบฟอร์มนี้สรุปการอธิบายประกอบการตอบประเด็นคำถามย่อย 
     ของแต่ละหมวด ตั้งแต่หมวด 1 – 6 เป็นการเล่าโดยสรุปไม่เกิน 2 หน้ากระดาษ A4   
     และนำมาแนบเอกสารรายงานในระบบ pmqa พร้อมเอกสารแนบอ่ืนๆ ที่อ้างอิง  

1.  หมวด  5. การมุ่งเน้นบุคลากร     ประเด็นข้อย่อย  5.2 ระบบการทำงานที่มปีระสทิธิภาพ คล่องตัว  
และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
2.  ชื่อโครงการที่นำมาตอบ 
 เสริมสร้างประสิทธิภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กิจกรรมที่ 4 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างและพฒันากลุ่มผู้นำองค์ความรู้สู่การเปลีย่นแปลง 
ด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (PA  Support  Team)  
3.  ตัววัดความสำเร็จของโครงการ 
 3.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
  - ร้อยละ 100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทีเ่ข้ารับการอบรมมีความรู้  
มีเครือข่ายในระดับกลุ่มโรงเรียน  จำนวน 24 เครือข่าย 
 3.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
  - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
ที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง 
4. สารสนเทศที่สำคัญ/ข้อมูลที่สำคัญ ในการขับเคลื่อนโครงการนี้ 
 1. ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

2. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตำแหน่งครู  ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  และตำแหน่งผูบ้ริหารการศึกษา 
 3. แนวปฏิบัติตา่งๆ ที่เก่ียวข้องในการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
5. การออกแบบกิจกรรม ขั้นตอน วิธีการดำเนินงาน How to? 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการกลุ่มผู้นำความรูสู้่การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการรครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ระดับกลุ่มโรงเรียน (PA  Support  Team)  จำนวน  24 กลุ่มโรงเรียน 
 2. ประชุมคณะทำงานเพื่อกำหนดหลักสูตรการดำเนนิการ 
 3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ในระดับกลุ่มโรงเรียน 
6.  มีการคำนึงผลกระทบ  ทบทวน  ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกระบวนการตามข้อ 5  
     โดยวิธี 
  บูรณาการในการเสริมสร้างและพัฒนากลุ่มผูน้ำความรู้สู่การเปลีย่นแปลงด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  ระดับกลุ่มโรงเรียน (PA  Support  Team) ผ่านช่องทางให้ความรู้และสื่อสารเกี่ยวกับการดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ดังนี้ 

1. ทางระบบไลน์ DPA ศรีสะเกษ เขต 3 ทางระบบไลน์ของ ก.ค.ศ. (DPA เขตพื้นที่การศึกษา) 
2. สถานี  ก.ค.ศ. Forum (ผ่าน YouTube)  
3. ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ สพป.ศรีสะเกษ เขต 3 (SSK3.Smart  E - Office)   

PA  Station 
     ใช้เทคโนโลยี/เครื่องมือ 

- ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ สพป.ศรีสะเกษ เขต 3 (SSK3.Smart  E - Office) 
PA  Station 
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     เพื่อแก้ปัญหาที่พบ คือ 

- การจัดส่งเอกสารและยืน่คำขอเพื่อให้มีและเลื่อนวิทยฐานะผา่นระบบ DPA ไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนสมบูรณ ์
 
7.  ใส่ ☑ พร้อมอธิบาย หากมีแนวปฏิบัติ  สามารถตอบได้เกิน 1 แนวทาง 
             มีแนวทางส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีการพัฒนาขึน้   

- การให้ความรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ สพป.ศรีสะเกษ เขต 3 (SSK3.Smart  E - Office)   
PA  Station 
             เสริมสร้างความรว่มมือของผู้เก่ียวข้อง เครือข่าย  

- มีเครือข่ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการดำเนินการเปน็พี่เลี้ยงให้ 
คำแนะนำ คำปรึกษาและคำชี้แนะให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปน็ “PA  Support  Team”  ระดับกลุ่มโรงเรียน 
8.  ผลการดำเนินการตามข้อ 6 – 7 เกิดการเปลี่ยนแปลงจากเดิมอย่างไร 

- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
ที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง และสามารถจัดสง่เอกสารและยืน่คำขอเพื่อให้มีและเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบ DPA ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์  
โดยไม่มีข้อสังเกตของคณะกรรมการประเมินฯ ในการนำเข้าขอ้มูลเพื่อเสนอขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 
9.  มีกระบวนการพัฒนาต่อยอด บูรณาการการทำงาน  หรือบูรณาการข้อมูล จนเกิดผลลัพธ์ที่มีความโดดเด่น หรือเป็นนวัตกรรมได้  
  - เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหนง่และวทิยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  อาทิ 
เช่น ตัวอย่าง  แนวคิด  แบบอย่าง วิธีการตา่งๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทีผ่่านการประเมินฯ ผ่านช่องทาง SSK 3 
Chanel  (ห้องประชุมออนไลน์) 
10.  ผลลัพธ์ที่ได้จากข้อ  9  นำไปสู ่

 ตอบสนองยทุธศาสตร์ระดับประเทศ/ยุทธศาสตร์ สพฐ. การส่งเสริมสนบัสนุนวชิาชีพ บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร 
   แก้ปัญหาซับซ้อนวงกว้างได้ โดย ลดขั้นตอนการทำงาน  ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นตัวขับเคลือ่นเพื่อ 
ลดขั้นตอนการดำเนินการให้สะดวก  รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นปัจจุบนั 
 
ในการดำเนินงานดังกลา่วข้างตน้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต เขต 3 ได้แนบเอกสารหลักฐาน โครงการ/

สรุปผล รายงานผลดำเนนิการ /รูปภาพกิจกรรม ลิงค์ระบบ ภาพถ่ายหน้าระบบที่เก่ียว 
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ส่วนที่ 3  
การรายงานผลกิจกรรม/โครงการ 

ชื่อกิจกรรม/ผลงานการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ โครงการส่งเสริมการบริหารงานบุคคล โดยองค์คณะบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือให้การดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.2 เพ่ือให้การบริหารจัดการงานบุคคล งานภารกิจตามอำนาจหน้าที่คณะอนุกรรมการ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางกศึกษาประจำเขตพ้ืนที่การศึกษา (อ.ก.ค.ศ.ฯ) ในการพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ  
ในเรื่องการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ และเพ่ือพิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับการบริหารงานยุคคลประจำเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 2.3 เพ่ือให้การดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพเป็นไปตามนโยบาย 
ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

การดำเนินงาน 
 - ส่งเสริมสนับสนุนให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มีความเข้มแข็งโดยยึดหลักการ
กระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบ
คุณธรรม ความโปร่งใส และความเสมอภาคระหว่างบุคคลเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญ                                
โดยดำเนินการดังนี้ 
  กิจกรรมที่ 1 วางแผนการดำเนินงาน 

กิจกรรมที่ 2 จัดประชุมองค์คณะ อ.ก.ค.ศ. ฯ ทังในรูปแบบ On-site และการใช้งานระบบบริหารการประชุม                       
(e-Meeting) เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลที่ให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนภารกิจของหน่วยงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาศักยภาพองค์คณะ 
กิจกรรมที่ 4 สรุปและรายงานผลการบริหารงานบุคคล 
กิจกรรมที่ 5 การดำเนินการตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงาน ของ อ.ก.ค.ศ.ฯ ของกระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ.   

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สถานที่ดำเนินการ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  

ผลดำเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 
 กลุ่มท่ีได้รับประโยชน์  จำนวน/คน 
           วันเริ่มกิจกรรม มกราคม – ธันวาคม 2566   
  ประชุมองค์คณะ อ.ก.ค.ศ. ฯ จำนวน 12 ครั้ง ดังนี้  
 

ที ่ การประชุม
ครั้งที ่

วัน/เดือน/ปี ท่ีประชุม จำนวนเรื่องท่ี
เสนอเพื่อ
พิจารณา 

จำนวนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ได้รับประโยชน์ 

งบประมาณที่ใช้ 
 (บาท) 

1 1/2566 วันศุกร์ ที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 11 เรื่อง 486 ราย 9,546.00 
2 2/2566 วันอังคาร ที่ 28 มีนาคม 2566 4 เรื่อง 225 ราย 14,366.00 
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ที ่ การประชุม
ครั้งที ่

วัน/เดือน/ปี ท่ีประชุม จำนวนเรื่อง          
ที่เสนอเพื่อ
พิจารณา 

จำนวนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ได้รับประโยชน์ 

งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

3 3/2566 วันพุธ ที่ 5 เมษายน 2566                                            14  เรื่อง  2,299  ราย  13,640.00   
4 4/2566 วันศุกร์ ที่ 28 เมษายน 2566  7  เรื่อง     271  ราย 11,835.00 
5 5/2566 วันศุกร์ ที่ 19 พฤษภาคม 2566   8  เรื่อง       50  ราย  8,877.00 
6 6/2566 วันศุกร์ ที่ 23 มิถุนายน 2566 16  เรื่อง    353  ราย 8,423.00 
7 7/2566 วันศุกร์ ที่ 7 กรกฎาคม 2566    5  เรื่อง      55  ราย 10,078.00    
8 8/2566 วันอังคาร ที่ 18 กรกฎาคม 2566    8  เรื่อง 1,240  ราย 9,088.00    
9 9/2566 วันศุกร์ ที่ 4 สิงหาคม 2566   9  เรื่อง      82  ราย     10,759.60   

10 10/2566 วันพุธ ที่ 27 กันยายน 2566 18  เรื่อง    258  ราย 13,299.60   
11 11/2566 วันศุกร์ ที่ 20 ตุลาคม 2566 16  เรื่อง  2,407  ราย 10,933.60 
12 12/2566 วันอังคาร ที่ 31 ตุลาคม 2566    3  เรื่อง   68  ราย 9,524.80   
13 13/2566 วันศุกร์ ที่ 15 ธันวาคม 2566 18  เรื่อง 123  ราย 9,119.60   

รวม  137 เรื่อง  7,916 ราย  137,490.20 

เชิงคุณภาพ 
 1. การดำเนินการประชุม คณะอนุกรรมการ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและแก้ไขปัญหา               
การบริหารงานบุคคลได้เป็นอย่างดี 
 2. การบริหารงานบุคคลเป็นไปด้วยความรวดเร็วบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3 
 3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้รับทราบความเคลื่อนไหวต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
อย่างทั่วถึง 

ปัญหาอุปสรรค 
          1. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจาก สพฐ. มีการโอนงบประมาณมาให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล่าช้า  
 2. การประชุมแบบออนไลน์โดยการใช้งานระบบบริหารการประชุม (e-Meeting) ยังขาดวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุน
การประชุม เช่น โน๊ตบุ๊ค ไอแพด แท็บเล็ต เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ 
  ควรมีวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุนการประชุม เช่น โน๊ตบุ๊ค ไอแพด แท็บเล็ต เพ่ือรองรับระบบบริหารการประชุม                     
(e-Meeting) ขององค์คณะ อ.ก.ค.ศ ฯ เพ่ือการปรับเปลี่ยนกระบวนงานด้านการบริหารจัดการการประชุมให้มีความทันสมัย 
เข้าสู่การประชุมแบบไร้กระดาษ (Paperless Meeting) 
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 ภาพกิจกรรม 
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ส่วนที่ 4 
สถิติข้อมลูอตัรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 
1.ข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา) 

  1.1 ข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา) พนักงานราชการ  
        (ตำแหน่งครู) และครูอัตราจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
อัตรากำลัง 

 
ข้าราชการครูฯ 

พนักงานราชการ
(ตำแหน่งครู) 

ครูอัตราจ้าง 
เงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมาณ 
จำนวนตำแหน่งท้ังหมด 2,214 97 41 88 
จำนวนตำแหน่งที่มีคน
ครอง 

2,122 84 38 88 

จำนวนตำแหน่งที่ไม่มี
คนครอง 

92 13 3  

 
    1.2 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา) จำแนกตามระดับการศึกษาและ    
          เพศ 

ระดับการศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คน) 

รวม ชาย หญิง 
ปริญญาเอก 6 5 1 
ปริญญาโท 702 245 457 
ปริญญาตรี 1,414 353 1,061 
ต่ำกว่าปริญญาตรี - - - 

รวม 2,122 603 1,519 
 
      1.3 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา) จำแนกตามตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง 
    วิทยฐานะ และเพศ  

 
ตำแหน่ง 

 
วิทยฐานะ ระดับ

ตำแหน่ง 
รับเงินเดือน
ในอันดับ 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

(คน) 
รวม ชาย หญิง 

1.ผู้อำนวยการโรงเรียน  คศ.1 คศ.1  -   
ผู้อำนวยการชำนาญการ คศ.2 คศ.2 

คศ.3 
 -   
4 4  

ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ คศ.3 คศ.3 
คศ.4 

115 82 33 
43 32 11 

ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ คศ.4 คศ.4 
คศ.5 

 -   
 -   
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ตำแหน่ง 

 
วิทยฐานะ 

ระดับ
ตำแหน่ง 

รับเงินเดือน
ในอันดับ 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

(คน) 
รวม ชาย หญิง 

 ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ คศ.5 คศ.5 -   
2.รองผู้อำนวยการโรงเรียน  คศ.1 คศ.1  -   

รองผู้อำนวยการชำนาญการ คศ.2 คศ.2 
คศ.3 

3 2 1 
 -   

รองผู้อำนวยการชำนาญการ
พิเศษ 

คศ.3 คศ.3 
คศ.4 

27 11 16 
1  1 

รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ คศ.4 คศ.4 
คศ.5 

 -   
 -   

3. ครู  คศ.1 คศ.1 
คศ.2 

484 112 372 
   

ครูชำนาญการ คศ.2 คศ.2 
คศ.3 

379 98 281 
19 9 10 

ครูชำนาญการพเิศษ คศ.3 คศ.3 
คศ.4 

582 132 450 
166 43 123 

ครูเช่ียวชาญ คศ.4 คศ.4 
คศ.5 

 -   
 -   

ครูเช่ียวชาญพิเศษ คศ.5 คศ.5  -   
4.ครูผู้ช่วย  ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 299 78 221 

รวมท้ังสิ้น      
 
2.ข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสำนักงาน) 
   2.1 ตำแหน่งที่มีอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

อัตรากำลัง 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตำแหน่ง) 

รวม 
ทุกตำแหน่งใน

สำนักงาน 
38 ค.(2) ในสถานศึกษา 

จำนวนตำแหน่งท้ังหมด (มีคนครอง + ไม่มีคนครอง 72 72  - 
จำนวนตำแหน่งที่มีคนครอง 63 63  - 
จำนวนตำแหน่งว่างมีอัตราเงินเดือน 
(ตำแหน่งที่ไม่มีคนครอง) 

9 9  - 
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     2.2 ตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง วิทยฐานะ และเพศ 

ตำแหน่ง 
ระดับตำแหน่ง/

วิทยฐานะ 

รับเงินเดือนระดับ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(คน) 

รวม ชาย หญิง 
ผู้บริหารการศึกษาในสำนักงาน 
ได้แก่ 
-ผอ.สพท. 
-รองผอ.สพท. 
-ผู้ช่วย ผอ.สพท. 
-จบห.กศ.ขั้นพ้ืนฐาน 

ไม่มีวิทยฐานะ 
ไม่มีวิทยฐานะ 
ไม่มีวิทยฐานะ 
ไม่มีวิทยฐานะ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ 
ชำนาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญพิเศษ 

คศ.2 
คศ.2 
คศ.3 
คศ.4 
คศ.2 
คศ.3 
คศ.3 
คศ.4 
คศ.4 
คศ.5 
คศ.5 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
1 
2 
1 
0 
0 

 
 
 
 
 

1 
2 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม  4 4 0 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา 38 ค.(1)  
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
ในสำนักงาน 

ไม่มีวิทยฐานะ 
ไม่มีวิทยฐานะ 
ไม่มีวิทยฐานะ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ 
ชำนาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญพิเศษ 

คศ.1 
คศ.2 
คศ.3 
คศ.2 
คศ.3 
คศ.3 
คศ.4 
คศ.4 
คศ.5 
คศ.5 

0 
0 
0 
3 
0 

10 
4 
0 
0 
0 

 
 
 
 
 

2 
2 

 
 
 

3 
 

8 
2 
 

รวม  17 4 13 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา 38 ค. (2)  
ในสำนักงาน 

ปฏิบัติการ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ 
ปฏิบัติงาน 
ชำนาญงาน 
อาวุโส 

ปฏิบัติการ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ 
ปฏิบัติงาน 
ชำนาญงาน 
อาวุโส 

9 
11 
16 
2 
4 
0 

4 
4 
3 
1 
2 

5 
7 

13 
1 
2 
 

รวม  42 14 28 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา 38 ค. (2)  
ในสถานศึกษา 

ปฏิบัติการ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ 
ปฏิบัติงาน 
ชำนาญงาน 

ปฏิบัติการ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ 
ปฏิบัติงาน 
ชำนาญงาน 

0 
0 
0 
0 
0 
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ตำแหน่ง 
ระดับตำแหน่ง/

วิทยฐานะ 

รับเงินเดือนระดับ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(คน) 

รวม ชาย หญิง 
 อาวุโส อาวุโส 0   

รวม  63 22 41 
รวมทั้งหมด  63 22 41 

 

  2.3 ระดับการศึกษาและเพศ 

ระดับการศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คน) 

รวม ชาย หญิง 
ปริญญาเอก 2 1 1 
ปริญญาโท 32 7 25 
ปริญญาตรี 27 13 14 
ต่ำกว่าปริญญาตรี 2 1 1 

รวม 63 22 41 
 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอุปสรรค 
1. งบประมาณท่ีมีค่อนข้างจำกัด ทำให้การพัฒนาความรู้ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถเข้ารับ

การฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น  สำหรับระเบียบอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ เนื่องจาก                   

ติดภารกิจและมีความรับผิดชอบทำให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์ในหลักสูตร

อ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย  
2. บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว  ควรนำความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
3. ควรมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ระหว่างส่วนราชการ 
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ส่วนที่ 5 

เอกสารภาคผนวก 

- โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
- โครงการการส่งเสริมการบริหาร โดยองค์คณะบุคคล           
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