
o18 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ระดับคะแนน 
o18 แผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

o แสดงแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่ มี
ร า ย ล ะ เ อี ย ด อ ย่ า ง น้ อ ย
ประกอบด้วย 
   (1) โครงการหรือกิจกรรม 
   (2) งบประมาณที่ ใช้แต่ละ
โครงการหรือกิจกรรม 
 (3) ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร
ดำเนินการแต่ละโครงการหรือ
กิจกรรม 
o เ ป็ น แ ผ น ฯ  ที่ มี ค ว า ม
ครอบคลุมทั้งด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและด้านการ
พัฒ นาทรัพยากรบุ คคล ซึ่ ง
บังคับใช้ในปี พ.ศ. 2567 

100 คะแนน: เปิดเผยข้อมูลครบถ้วนตามองค์ประกอบที่
กำหนดและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 
0 คะแนน: เปิดเผยข้อมูลไม่ครบถ้วนตามองค์ประกอบที่
กำหนดหรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

ข้อเสนอแนะ 
1 หน่วยงานต้องจัดทำแสดงทั้งแผน การบริหาร และ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลทั่วไป 

 
โรงเรียนบ้านตะเคียนราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3                     

ไดจ้ัดทำข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒ ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ตำแหน่งครูผู้สอน ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ตำแหน่งพนักงานราชการ และตำแหน่งลูกจ้างชั่วคราว
ที่จ้างจากเงินงบประมาณ โดยดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีคุณภาพ โดยจัดทำเป็นข้อมูล
สารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 1. ข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

. 



ส่วนที่ ๒ 
ผลการดำเนินงาน 

 
โรงเรียนบ้านตะเคียนราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 นำข้อมูล

อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 ไปใช้เพื่อการดำเนินการในการสรร
หา บรรจุ และแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบ 
กฎหมายตามที่สำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด และเป็นไปตามแนวทางและนโยบายที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด ตามหลักธรรมาภิบาล และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
ดังนี้ 

กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีวิทยฐานะและขอ

เลื่อนวิทยฐานะ ดังนี้ 
๑.๑ วิทยฐานะชำนาญการ จำนวน 3 ราย 
๑.2 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1๑ ราย 
๑.๓ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 0 ราย 

2. การเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
๒.๑ ตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

ได้รับจัดสรรคืนจากการเกษียณอายุราชการ                              ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 
จำนวน 0 อัตรา 

๒.๒ ตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ได้รับจัดสรรคืนจากเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน จำนวน 0 อัตรา 

๒.๓ ตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูสายงานการสอนจากโรงเรียน
ที่มีอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์ตามที่ ก.ค.ศ.กำหนด ไปโรงเรียนที่มีอัตรากำลังข้าราชการครูต่ำ
กว่าเกณฑ์ตามที่ก.ค.ศ.กำหนด จำนวน 0 อัตรา 
๓. การปรับระดับชั้นงานตำแหน่งลูกจ้างประจำ จำนวน 0 ราย 

กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
โรงเรียนบ้านตะเคียนราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

ดำเนินการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร                         ทางการศึกษา ประจำปี 
พ.ศ.๒๕๖6 ดังต่อไปนี้ 

๑. การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ดังนี้ 
๑.๑ บรรจุนักศึกษาทุนตามโครงการครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 0 อัตรา 
๑.๒ บรรจุครูผู้ชว่ยกรณีมีความจำเป็นหรือเหตุพิเศษ จำนวน 0 อัตรา 
๑.๓ บรรจุครูผู้ชว่ยจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ฯ ตามประกาศ สพป.ศก.3 จำนวน 3 

อัตรา 
๒. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้สอน 



๒.๑ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ส่งคำร้องขอย้ายกรณี
ปกติภายในเขตพ้ืนที่ จำนวน 1 ราย ได้รับการพิจารณาย้ายตามคำร้องขอของตนเอง จำนวน 
0 ราย 

๒.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ขอย้ายมาจากต่างเขต
พ้ืนที่การศึกษาจำนวน ๑ ราย ได้รับการพิจารณาย้ายตามคำร้องขอของตนเอง จำนวน 1 
ราย 

๒.๓ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ขอย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่
การศึกษาจำนวน 0 ราย ได้รับการพิจารณาย้ายตามคำร้องขอของตนเอง จำนวน 0 ราย 
๓. การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 

๓.๑ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ส่ง
คำร้องขอย้ายกรณีปกติ ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา                    จำนวน 0 ราย ได้รับการ
พิจารณาย้ายตามคำร้องขอของตนเอง จำนวน 0 ราย 

๓.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ส่ง
คำร้องขอย้ายกรณีปกติ ขอย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 0 ราย ได้รับการพิจารณา
ย้ายตามคำร้องขอของตนเอง จำนวน 0 ราย 

๓.๓ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ส่ง
คำร้องขอย้าย (เพ่ิมเติม) ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา                    จำนวน 0 ราย ได้รับการ
พิจารณาย้ายตามคำร้องขอของตนเองจำนวน 0 ราย 
๔. การประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ผ่านการประเมินการเตรียมความ

พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มครบสองปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด และได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งครู จำนวน 0 ราย 
กลุ่มบำเหน็จความชอบและงานทะเบียนประวัติ 
๑. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการเป็นไปตามหสักเกณฑ์

และวิธีการตามที่ กคศ. กำหนด และเป็นไปตามแนวปฏิบัติ ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกำหนด ด้วยความยุติธรรม ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

2 การขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา มีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับพระราชทาน ดังนี้ 

2.๑ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสายสะพาย จำนวน 0 ราย 
2.๒ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต่ำกว่าสายสะพาย จำนวน 6 ราย 
 

ปัญหาในการดำเนินการ 
โรงเรียนบ้านตะเคียนราม อำเภอภูสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 3 มีเขตบริการรับผิดชอบดูแล จำนวน 
11 หมู่บ้าน เป็นโรงเรียนที่มีบุคลากรย้ายเข้า-ออกบ่อย เนื่องจากข้าราชการครูที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง
ส่วนมาก มีภูมิลำเนาอยู่ในจังหวัดอ่ืน ทำให้ข้าราชการครูขอย้ายกลับภูมิลำเนาเป็นประจำทุกปี จึงส่งผล
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน ปัญหาอีกประการหนึ่งที่ส่งผล
กระทบต่อโรงเรียนคือการเกษียณอายุราชการของพนักงานราชการและไม่ได้รับการจัดสรรคืน เนื่องจาก



จำนวนนักเรียนมากกว่า ๑๒๐ คน จำนวน '1 อัตรา รวมถึงการขาดแคลนตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา เนื่องจากรองผู้บริหารสถานศึกษาย้าย/สอบบรรจุในตำแหน่งที่สูงขึ้น ในปี พ.ศ.๒๕๖6 มีตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ว่าง จำนวน 1 อัตรา เป็น ตำแหน่งว่างเนื่องจากการย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่ ภาระ
งานการบริหารและภาระงานการสอนจึงตกอยู่ที่ผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ้านตะเคียนราม อำเภอภูสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พิจารณาถึงปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลัง ตำแหน่งครู และตำแหน่งรอง
ผู้บริหารสถานศึกษา และนำข้อมูลตำแหน่งว่างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่งเสนอ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
เพ่ือแก้ปัญหา ถือเป็นนโยบายหลักในการบริหารจัดการ การสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ข้าราชการครูใน
โรงเรียน เรื่องการเลื่อนเงินเดือน และ 
จัดสรรเพิ่มเติมให้ ซึ่งเป็นการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายในข้อจำกัด
และปัญหาอุปสรรคที่มีอยู่ 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566                                                                                                
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)                                                                                                                          

โรงเรียนบ้านตะเคียนราม อำเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

สถานะโครงการ ผลการดำเนินการ 
แต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ป 
ที่เริ่มและสิ้นสุด
การดำเนินการ) 

ยังไม่ได้ดำเนินการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 

๑. การวางแผน
กำลังคน 
1.1 แผนอัตรากำลัง 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565-2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  ✓ 
 

๑.๑ จัดทำแผน
อัตรากำลัง  ประจำปี 
2566 ของโรงเรียน
บ้านตะเคียนราม 
 

1 ตุลาคม 2565 
– 30 กันยายน 

2566 

๒. การพัฒนา
บุคลากร 
๒.๑โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือการ
จัดการเรียนเรียนรู้
เชิงรุก (Active 
Learning) 
 

 
 
 
 
 

80,000 บาท 
 

 
 
 
 
 

80,000 บาท 
 

 
 
 
 
 

0.00 บาท 
 

  
 
 
 
 
✓ 

 
 
 
 
๒.๑ ข้อมูลผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี พ.ศ. 2566   

 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 
– 30 กันยายน 

2566 



โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

สถานะโครงการ ผลการดำเนินการ 
แต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ป 
ที่เริ่มและสิ้นสุด
การดำเนินการ) 

2.2โครงการ พัฒนา
ศักยภาพครูด้วย 
PLC (Professional 
Learning 
Community) 

 
12,000 บาท 

 

 
12,000 บาท 

 

 
0.00 บาท 

 

  
✓ 

 
๒.๑ ข้อมูลผู้เข้าร่วมการ
พัฒนาศักยภาพครูด้วย 
PLC (Professional 
Learning 
Community)ประจำปี 
พ.ศ. 2566   

 
1 ตุลาคม 2565 
– 30 กันยายน 

2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง (จำแนกตามประเภทตำแหน่ง)  

 

ประเภท 
ปี ๒๕๖๖ 

จำนวน 

๑.ผู้อำนวยการโรงเรียน  ๑ อัตรา 

๒.รองผู้อำนวยการโรงเรียน ๑ อัตรา 

๓.ข้าราชการครู 24 อัตรา 

๔.พนักงานราชการ 
2 อัตรา 

5.พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ  
๑ อัตรา 

6.ธุรการ  
๑ อัตรา 

7.นักการภารโรง 
2 อัตรา 



ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แหล่งข้อมูล 

เกียรติบัติการอบรมพัฒนาตนเอง/รางวัลเกียรติยศปีการศึกษา 2566 - Google ไดรฟ ์

 

ปัญหา/อุปสรรค 

1. สถานที่ในการจัดอบรมอยู่ไกล ทำให้การเดินทางไปฝึกอบรม/พัฒนาตนเองเกิดความไม่สะดวก 

2. วันและเวลาในการไปฝึกอบรม/พัฒนาตนเอง ทำให้ครูห่างห้องเรียน ห่างนักเรียน ทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการจัดการเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะ 

1. การแก้ปัญหาในการฝึกอบรม/พัฒนาคร ูที่จะไม่ให้เกิดผลกระทบหรือเกิดน้อยที่สุดต่อการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1dwmLqCCrzIdqRUJ4Hp5KYbur4z3zIlpx


 

 

 

 

 

 

 ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการใช้งบประมาณตามโครงการ 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการ
จัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active 
Learning) 

1.  เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพครูและ
ผู้เรยีนให้สามารถปฏิบตัิ
หน้าท่ีได้ตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง มีคุณธรรม 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
2. เพื่อส่งเสรมิและ
พัฒนาครูให้มีทักษะ
ระดับมืออาชีพ สามารถ
เป็นผู้นำแห่งการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
กระบวนการจดัการ
เรียนรูไ้ด้  

1. ร้อยละของครูที่มีการกำหนดเป้าหมาย
คุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ 
2. ร้อยละของครูที่มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
3. ร้อยละของครูที่ออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
พัฒนาการทางสติปัญญา 
4. ร้อยละของครูที่ใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม ผนวกกับการนำบริบทและภูมิปัญญา
ของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
5. ร้อยละของครูที่มีการวัดและประเมินผลท่ี
มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย 
6. ร้อยละของครูที่ให้คำแนะนำ คำปรึกษา และ
แก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้านการเรียนและ
คุณภาพชีวิตด้วยความเสมอภาค 
7. ร้อยละของครูที่มีการศึกษา วิจัยและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาท่ีตนรับผิดชอบ 
และใช้ผลในการปรับการสอน 
8. ร้อยละของครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของ
สถานศึกษา 
9. ร้อยละของครูที่จัดการเรียนการสอนตามวิชา

ตลอดปี
การศึกษา 

1. กิจกรรมตามแผน 
   1.1 กิจกรรมอบรมภายนอก
สถานศึกษา เช่น ทักษะ
กระบวนการจดัการเรียนรู้
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี สังคมศึกษาฯ ศิลปะ 
สุข-พลศึกษา การงานอาชีพ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หลักสูตร 
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   1.2 กิจกรรมศึกษาดูงาน และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา 
   1.3 การพฒันาครูตามนโยบาย
ที่ต้นสังกัดกำหนด เช่น การอบรม 
Online , ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ,
การพัฒนาครูทั้งระบบท่ีเชื่อมโยง
กับการเลื่อนวิทยฐานะ 
   1.4 กิจกรรมเสรมิสร้างขวัญ
กำลังใจบุคลากร 
2.  ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.  สรุปและรายงานการ

80,000 - ครู กิติยา  แสวงนาม 
- ครู นันทินี  ปรือปรัง 
- ครู ศุภากร  อ่อนลา 
- ครู จุฬาภรณ์  แพ่งพนม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 

ท่ีได้รับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถ ปฏิบัติงาน 
2. โครงการพัฒนา

องค์กรด้วย PLC 
(Professional 
learning 
community) 

1. เพื่อให้ครูผู้สอนลด
ความรู้สึกโดดเดี่ยวในงาน
สอนของครู  เพิ่ม
ความรู้สึกผูกพันต่อพันธ
กิจและเป้าหมายของ
โรงเรียนมากขึ้น  
2. เพื่อยกระดับความรู้
ความเข้าใจของครูแต่ละ
คน ท้ังมิติความรู้ความ
เข้าใจในเนื้อหาท่ีจะสอน 
และความรู้ความเข้าใจต่อ
การสอน 
3. เพื่อยกระดับทักษะของ
ครูแต่ละคน เช่น ทักษะ
การออกแบบการเรียนรู้ 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะ 
ICT ทักษะการวัดและ
ประเมินผล ตลอดจน
ทักษะชีวิต 
4.เพื่อให้ครูแต่ละคน
ค้นพบความหมายของชีวิต 
ความหมายของการเป็นครู 
รู้สึกถึงคุณค่าของงานครู 
เห็นเป้าหมายท่ีสำคัญ

1. ร้อยละของครูทีป่ฏิบตัิงานตามบทบาท
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
2. ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
3.โรงเรียนมีการจดัหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคณุภาพผู้เรียน
อย่างรอบด้าน 
4. โรงเรียนจดัให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา ระหว่าง
สถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน และองค์กร
ที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดปี
การศึกษา 

1. เตรียมองค์กร  ด้วยการเตรียม
สภาพแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น 
ปลอดภัย และสัปปายะ 
2. ก่อรูปวัฒนธรรมองค์กร  ด้วยการ
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายขององค์กร
และข้อตกลงเบื้องต้น การออกแบบ
กิจกรรมเพื่อลดลำดับชั้นให้น้อยลง
เป็นองค์กรระดับราบมากขึ้น และ
สร้างกลไกให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อยู่เสมอ เช่น วงสายชั้น
อนุบาล สายชั้น ป.1-3 สายชั้น ป.4-
6 สายชั้น ม.1-3 สายหัวหน้างาน 
และวงใหญ่ท้ังโรงเรียน  
3. การกำหนดช่วงเวลา สถานท่ี 
หัวข้อ ผู้เข้าร่วม และผู้นำวง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละครั้ง 
(สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ทุกสัปดาห์) 
4. จัดประชุมวง PLC ในแต่ละครั้ง 
ด้วยเครื่องมือ Dialogue  หรือ 
กระบวนการสุนทรียสนทนา, S & L 
(Share & Learn) แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากประสบการณ์ ความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวจากหน้างานของกัน
และกัน, BAR (Before Action 
Review), AAR (After Action 
Review) เป็นการร่วมกันอภิปราย
สรุปในแต่ละแง่มุมก่อนและหลังจาก

7,496 บาท 
 
-ค่าอาหารวา่ง 
PLC 
7,440 บาท
(31คนx5
บาท=155
บาท)
(155บาท
x40
ครั้ง=6,200 
บาท) 
-ค่าอาหารว่าง 
super PLC 
จำนวน 8 
ครั้ง  
1,240 บาท 
(31 คนx5
บาท=155
บาท)
(155บาทx8
ครั้ง=1,240 
บาท) 
-ค่าเอกสาร 
56 บาท 
 

-ผอ.ชาญวิทย์  สันดอน 
-รองฯ อรุณรัตน์  สีหบุตร 
- ครู กิติยา แสวงนาม 
- ครู ศุภากร  ออ่นลา 
- ครู จุฬาภรณ์  แพ่งพนม 
- ครู นันทินี  ปรือปรัง 
 
 



ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 

ร่วมกัน เป็นบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ทำงานเป็นทีม มีความเป็น
กัลยาณมิตร  

เสร็จสิ้นกิจกรรม หรือ Lesson 
Study เป็นกระบวนการศึกษาชั้น
เรียนเพื่อร่วมกันพัฒนากิจกรรมการ
สร้างการเรียนรู้ของครู 
5. ผู้บริหารและครูเข้าร่วมวง PLC 
กับหน่วยงานต้นสังกัด และเครือข่าย
อื่น ๆ (PLN) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


